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La industria automovilistica europea
atraviesa un proceso de transformacion
estructural marcado por la electrifica-
cion del transporte, la digitalizacion de
los vehiculos, la creciente competencia
de los fabricantes chinos y un contexto
geopolitico cada vez mas incierto.
Aunque el debate publico se ha centra-
do principalmente en Alemania, la
realidad es que la produccion de las
marcas alemanas se apoya en una com-
pleja red de cadenas de valor distribui-
das por numerosos territorios euro-
peos. Como consecuencia, los efectos
de la actual crisis trascienden amplia-
mente las fronteras nacionales y afec-
tan a regiones especializadas en la fa-
bricacion de vehiculos y componentes
repartidas por buena parte de Europa,
con un claro reflejo en varias Comuni-
dades Autonomas (CCAA).

Como se ha comentado en algunos in-
formes previos de C-intereg, varios in-
vestigadores de CEPREDE venimos cola-
borando en un amplio proyecto euro-
peo (ESPON-STARTER) centrado en el
analisis de posibles impactos territoria-
les de diferentes escenarios relaciona-
dos con el proceso de “derisking” y di-
ferentes eventos de caracter geopoliti-
co y tecnoldgico. Entre los ultimos in-
formes del proyecto, se ha elaborado
uno dirigido a analizar esta cuestion
mediante un modelo multirregional
input-output (ESPON-MRIO-2017)
capaz de cubrir 297 regiones europeas,
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65 sectores productivos, conectadas
con las principales economias del resto
del mundo, incluidas China, Japén o los
EEUU. A partir de este modelo, se ha
podido estimar cémo los cambios ob-
servados en el comercio internacional y
en las cuotas de mercado de la indus-
tria automovilistica europea se transmi-
ten a través de las cadenas de suminis-
tro regionales, afectando al valor afiadi-
doy al empleo.

El punto de partida del analisis es la
pérdida de competitividad relativa de
los fabricantes europeos, especialmen-
te alemanes, frente a los productores
chinos de vehiculos eléctricos. Para
cuantificar este fendmeno, el informe
utiliza informacién procedente de
bases de datos internacionales de co-
mercio exterior y produccidn industrial,
analizando la evolucion de los flujos co-
merciales entre enero de 2002 y abril
de 2026. A partir de modelos economé-
tricos de series temporales y datos
mensuales, se ha estimado una pérdida
acumulada de cuota de mercado de los
fabricantes alemanes en China del 29%
respecto a la trayectoria que habrian
seguido en ausencia de los cambios re-
cientes en la competencia internacio-
nal. Paralelamente, se constata una cre-
ciente penetracién de los fabricantes
chinos en los mercados europeos, que
en algunos paises alcanza cuotas cerca-
nas al 15% de las matriculaciones.
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“..se ha estimado una
pérdida acumulada de
cuota de mercado de

los fabricantes alema-

nes en China del 29%...”

“Las regiones mds ex-
puestas se localizan en
Alemania, Republica
Checa, Eslovaquia y
Hungria, (...) entre ellos

Navarra y Catalufia.”
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FIGURA 1. Impacto sobre el Valor Aihadido regional del escenario de crisis actual de la industria automovilistica
alemana.
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Fuente: ESPON STARTER, 2026.

Los resultados mas relevantes se reflejan en dos escena-
rios. El primero incorpora las pérdidas de cuota de mer-
cado ya comentadas, esto es, las basadas en los datos
disponibles hasta abril del 2026. Aunque el impacto
agregado resulta relativamente reducido desde una pers-
pectiva macroecondmica, los efectos aparecen fuerte-
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Origin of data: ESPON STARTER project, 2026 - @ UMS RIATE for administrative boundaries

mente concentrados en los territorios mas especializa-
dos en la produccién automovilistica. Las regiones mas
expuestas se localizan en Alemania, Republica Checa, Es-
lovaquia y Hungria, asi como en otros territorios integra-
dos en las cadenas de suministro vinculadas a los fabri-
cantes alemanes, entre ellos Navarra y Catalufia.



CS7_sla_VA_%

[ ] +0.001% - +0.505%
[ ]-1.207% - 0.000%
[ ] -2.151% - -1.208%
[ -3.223% - -2.152%

I -4.725% - -3.224%
B -6.835% - -4.726%
B 0.415% - -6.839%

© ESPON, 2026

\C-intereg

FIGURA 2. Impacto sobre el Valor Ahadido regional del escenario extremo de total desaparicion de la industria
automovilistica alemana.
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Fuente: ESPON STARTER, 2026.

El segundo escenario analiza una situacidn extrema de
desindustrializacion, en la que la producciéon automovi-
listica alemana seria sustituida por importaciones proce-
dentes de terceros paises. Mas que considerarlo como
un supuesto probable, se plantea como una via para
identificar la magnitud maxima de los riesgos potencia-
les. Los efectos econémicos serian sustancialmente su-
periores, concentrandose especialmente en Europa Cen-
tral. En algunas regiones las pérdidas de valor afiadido y
empleo alcanzarian niveles capaces de alterar significati-
vamente la estructura econémica regional.
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Origin of data: ESPON STARTER project, 2026 - @ UMS RIATE for administrative boundaries

Ademas de los escenarios principales, el informe explora
un escenario alternativo, preguntandose hasta qué
punto una parte de la capacidad productiva actualmente
instalada en la industria automovilistica alemana podria
reorientarse hacia actividades relacionadas con la pro-
duccién de equipamiento para defensa y seguridad. Los
resultados sugieren que determinadas capacidades tec-
nolégicas e industriales podrian contribuir parcialmente
a amortiguar los efectos de una eventual contraccién del
sector automovilistico, si bien la moderacion del escena-
rio actual no seria capaz de neutralizar los efectos negati-
vos de las caidas de cuotas observadas hasta abril del
2026.



La principal conclusidon del estudio es
que la crisis de la automocién europea
debe incorporar todas las dimensiones
territoriales, la europea, la nacional,
pero también la regional. Las cadenas
de valor europeas han generado fuer-
tes interdependencias territoriales, de
modo que los riesgos y oportunidades
asociados a la transicion automovilisti-
ca se distribuyen de forma desigual
entre regiones. La capacidad de adap-
tacion tecnoldgica, la atraccion de
nuevas inversiones y la integracion en
actividades emergentes vinculadas a la
movilidad eléctrica seran factores deci-
sivos para determinar qué territorios
logran mantener su base industrial.

Mas alld de los resultados cuantitativos
obtenidos, el informe pone de mani-
fiesto la necesidad de seguir observan-
do atentamente la evolucién de este
proceso de transformacion. La industria
del automdévil ha sido uno de los pilares
histéricos de la competitividad europea
y continla desempefando un papel
esencial en términos de empleo, inno-
vacion y cohesion territorial. La transi-
cion hacia nuevas formas de movilidad
requerird compatibilizar los principios
del mercado abierto con unas condicio-

Octubre 2026

nes de competencia equilibradas y reci-
procas entre los distintos actores globa-
les. En linea con los planteamientos eu-
ropeos de autonomia estratégica abier-
ta y de igualdad de condiciones compe-
titivas, sera necesario reforzar los me-
canismos de cooperacion, didlogo y
adaptacion industrial que permitan
gestionar la velocidad y magnitud de
los cambios actualmente en curso.

Europa afronta este desafio desde la
experiencia acumulada de un sector
que durante décadas ha ocupado posi-
ciones de liderazgo mundial. La cues-
tion no es tanto preservar estructuras
productivas del pasado como facilitar
una transicion ordenada que permita
mantener capacidades industriales es-
tratégicas, fomentar la innovacion y
asegurar que la renovacion tecnoldgica
del sector se traduzca en nuevas opor-
tunidades de crecimiento y desarrollo
para los territorios europeos.
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“La cuestion no es tanto
preservar estructuras
productivas del pasado
como facilitar una tran-

sicion ordenada...”
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